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ɈȻɓɂȿ�ɋȼȿȾȿɇɂə
Ȼɵɬɨɜɵɟ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ� ©Ȼɢɪɸɫɚª� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɩɢɬɤɨɜ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɌɊ� Ɍɋ� ���������� ɌɊ� Ɍɋ� ���������� ɌɊ� ȿȺɗɋ�
���������

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɰɜɟɬɨɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ�
ɇɋ���3����ɛɟɥɵɣ�
ɇɋ���3����ɡɟɥɟɧɵɣ�
ɇɋ���3����ɛɟɥɵɣ�
+&���3����ɬɺɦɧɨ�ɫɢɧɢɣ�
ɇɋ���3����ɡɟɥɟɧɵɣ�
+&���3����ɛɨɪɞɨɜɵɣ�
+&���3����ɬɺɦɧɨ�ɫɢɧɢɣ�
ɇɋ���3����ɛɟɥɵɣ�
ɇɋ���3����ɝɨɥɭɛɨɣ�
ɇɋ���*����ɱɟɪɧɵɣ�
ɇɋ���*����ɝɨɥɭɛɨɣ�

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄȺ�Ʉ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ
�� Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɫɧɢɦɢɬɟ�ɭɩɚɤɨɜɤɭ�
�� Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɨɬ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

�� ɉɨɫɥɟ�ɪɚɫɩɚɤɨɜɤɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ��ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɦɟɳɟɧ�ɧɚ�
ɪɨɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɱɚɫɨɜ�
�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ� ɯɪɚɧɢɥɫɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�
ɧɢɠɟ��� �ɋ�� ɬɨ�ɩɟɪɟɞ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤ� ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ� ɩɪɢ� ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɤɪɵɲɤɨɣ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� �� ɱɚɫɨɜ��
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɧɟ� ɩɪɨɝɪɟɬɨɝɨ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɜ� ɫɟɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɟɝɨ� ɜɵɯɨɞɭ� ɢɡ�
ɫɬɪɨɹ�

�� ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
�� ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɨɠɟɧɵ�
�� ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɩɪɹɦɵɯ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ�

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬ�����ɞɨ������ɋ�

ɋɧɹɬɢɟ�
ɭɩɚɤɨɜɤɢ

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ȼɵɦɨɣɬɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɢ� ɜɧɟɲɧɢɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�
ɦɹɝɤɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɜ�ɬɟɩɥɨɦ�ɦɵɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɟ��ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɱɢɫɬɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɢ�ɧɚɫɭɯɨ�
ɜɵɬɪɢɬɟ�

�� ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ����ɢɥɢ����
ȼ��ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ����Ƚɰ�ɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɨɬ�����ɞɨ�����ȼ��
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɤ� ɫɟɬɢ�� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�� ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɵɯɨɞɭ�ɟɝɨ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�
�� ɉɪɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɤ� ɫɟɬɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɬɨɤɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
�� Ɍɢɩ�ɡɚɳɢɬɵ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɨɬ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ���ɤɥɚɫɫ�©,,ª�
�� ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɚɹ�ɨɛɨɥɨɱɤɚɦɢ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ���,3ɏ��

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɭɛɨɪɤɢ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɦɨɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɚɛɪɚɡɢɜɵ��ɤɢɫɥɨɬɵ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɢ�
�� ɇɨɜɵɣ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɢɦɟɟɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɩɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɱɟɡɧɟɬ�

ɍɛɨɪɤɚ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ
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Ɇɟɫɬɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ

ȼ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ

���ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɤ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɭ�
���ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɩɪɢɤɭɪɢɜɚɬɟɥɸ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�© ª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɫɟɤɭɧɞ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɨɬ�ɪɚɡɪɹɞɚ�
ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�

ȼ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ
���ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɤ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɭ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��
���ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�© ª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɫɟɤɭɧɞ�

ȼɧɟ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ

���ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�ɤ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɭ�
���ɇɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�© ª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɫɟɤɭɧɞ�

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɧɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɸ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
ɉɪɚɜɢɥɚ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɉɪɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�� ɉɟɪɟɞ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɤ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ� ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�
ɪɚɡɴɟɦɚ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɲɧɭɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɜɢɥɤɢ�
�� ɉɪɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɲɧɭɪɚ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɬɨɤɨɦ��ɟɝɨ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɚɝɟɧɬ��ɢɥɢ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɥɢɰɨ�
�� Ɉɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɛɨɪɤɢ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɢ�ɢ�ɫɧɚɪɭɠɢ��ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�

�� Ⱦɚɧɧɵɣ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɞɶɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɞɟɬɟɣ���
ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɫɬɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɧɟɪɜɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�
ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɞɡɨɪ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɥɢɰɨɦ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ�ɡɚ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɧɚɞɡɨɪ� ɡɚ� ɞɟɬɶɦɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ� ɢɯ� ɢɝɪ� ɫ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɦ�
�� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�� ɉɪɢ�ɪɚɡɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɬɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɩɥɚɦɹ�
�� ɇɟ� ɡɚɝɨɪɚɠɢɜɚɣɬɟ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɟ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�
�� ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɬɬɚɢɜɚɧɢɹ��ɤɪɨɦɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ�
�� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɜɚɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�
�� ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ��
ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɥɨɦɤɟ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɵ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ�ɢ��ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��ɤ�
ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɸ�
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© ª
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

Ʉɧɨɩɤɚ� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ

© ª

�� Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ© ª�
�� Ⱦɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�© ª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɫɟɤɭɧɞ�
�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɚɫɧɭɬ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨɫɥɟ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�

ȼɵɛɨɪ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

©�ª��©�ª

�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɠɚɬɢɹɦɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�©�ª�ɥɢɛɨ�©�ª�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫ�ɲɚɝɨɦ����ɋ��ɉɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɛɵɫɬɪɨɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�����ɞɨ������ɋ�

ɄɈɆɉɅȿɄɌȺɐɂə
ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɜɯɨɞɹɬ�
�� ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�
�� Ʉɚɛɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ���������ȼ��
�� Ⱥɞɚɩɬɟɪ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ����������ȼ��
�� ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɫ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɣ� ɤɚɪɬɨɣ��
ɷɬɢɤɟɬɤɚ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��

�� Ȼɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɨɦ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɜ�ɨɫɧɚɳɟɧ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�
ɪɚɡɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�ɧɢɠɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
� �� ɧɢɠɟ�����ȼ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ����ȼ�
� �� ɧɢɠɟ������ȼ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ����ȼ�

Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɪɚɡɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�

Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɨɫɥɟ�ɟɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɪɚɧɟɟ�ɪɟɠɢɦɟ�
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© ª
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© ª
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ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɧɚɠɚɬɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�
�� Ⱦɥɹ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɤɧɨɩɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɢ�
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ�© ª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ�
�� ȼɵɛɨɪ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɠɚɬɢɹɦɢ�
ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ�© ª��ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɪɟɠɢɦɭ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɟɤɭɧɞ�ɦɢɝɚɟɬ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�
ɪɟɠɢɦɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɵɛɨɪ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

©�ª��©�ª

�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɠɚɬɢɹɦɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�©�ª�ɥɢɛɨ�©�ª�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫ�ɲɚɝɨɦ����ɋ��ɉɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɛɵɫɬɪɨɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�����ɞɨ������ɋ�
�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
ɨɬ�����ɞɨ������ɋ�

ȻɂɊɘɋȺ�ɇɋ���*
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ȻɂɊɘɋȺ�ɇɋ���Ɋ

ɉɚɧɟɥɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɨɦ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�
ɧɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɧɨɩɨɤ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ � ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜ�

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ

Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɢ
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ

Ʉɧɨɩɤɢ�ɜɵɛɨɪɚ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

Ʉɧɨɩɤɚ� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ

© ª

�� Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɤɧɨɩɤɭ© ª�
�� Ⱦɥɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɠɚɬɶ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�
ɤɧɨɩɤɭ�© ª�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɫɟɤɭɧɞ�
�� ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɚɫɧɭɬ�ɱɟɪɟɡ����ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨɫɥɟ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�

ȼɵɛɨɪ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ

©�ª��©�ª

�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɢɥɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɠɚɬɢɹɦɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�©�ª�ɥɢɛɨ�©�ª�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫ�ɲɚɝɨɦ����ɋ��ɉɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɚɠɚɬɢɢ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɛɵɫɬɪɨɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�����ɞɨ������ɋ�
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ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ�ɂ�ɍɏɈȾ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɍɛɨɪɤɚ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ� ɭɛɨɪɤɭ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɤɥɸɱɢɜ� ɟɝɨ� ɨɬ� ɫɟɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
�� ȼɵɦɨɣɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɦɵɥɶɧɵɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ��ɧɚɫɭɯɨ�
ɩɪɨɬɪɢɬɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɬɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɚ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɢ�

ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ� ɞɥɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ� ɥɶɞɚ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɨɫɬɪɵɟ� ɢɥɢ�
ɰɚɪɚɩɚɸɳɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɪɭɲɢɬɶ� ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɮɟɧɵ�ɞɥɹ�ɫɭɲɤɢ�ɜɨɥɨɫ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ȿɫɥɢ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ� ɜɵɜɟɞɟɧ� ɢɡ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɞɚɥɢɬɶ� ɢɡ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɭɛɨɪɤɭ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ��
ɜɵɫɭɲɢɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ�ɫ�ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɶɸ�

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌɂ�ɂ�ɆȿɌɈȾɕ�ɂɏ�ɍɋɌɊȺɇȿɇɂə

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɫɥɵɲɧɵ�
�� ɳɟɥɱɤɢ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɪɟɥɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
�� ɠɭɪɱɚɧɢɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɨ�ɬɪɭɛɤɚɦ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�� ɥɟɝɤɢɟ�ɩɨɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɹɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɡɜɭɤɢ�ɧɨɫɹɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɞɟɮɟɤɬɨɦ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɧɟ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ

��ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɸ�
��ɇɟɩɥɨɬɧɨɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɲɧɭɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
��ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɫɝɨɪɟɥ�
��ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɟɧ�
��Ɂɚɞɟɪɠɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ
ɢɡ�ɡɚ�ɱɚɫɬɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɬɟɩɥɵɟ

��Ⱦɜɟɪɰɚ�ɱɚɫɬɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
��Ȼɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɟɩɥɨɣ�ɢɥɢ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɟɞɵ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɯɪɚɧɢɥɨɫɶ�
ɜ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɟ�
��ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɛɵɥ�ɧɚ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ�ɨɬ
ɫɟɬɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ȿɞɚ�ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɚ Ȼɵɥɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�
ɢɡɞɚɟɬ�ɡɜɭɤɢ�
ɬɟɤɭɳɟɣ�ɜɨɞɵ

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɟɣ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�

Ʉɚɩɥɢ�ɜɨɞɵ�
ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɟ�
ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɢɥɢ�
ɜɨɤɪɭɝ�ɞɜɟɪɰɵ

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�
ɜɥɚɝɢ�ɧɚ�ɯɨɥɨɞɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɹɯ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�

Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɢɡɞɚɟɬ
ɲɭɦ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɲɭɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�
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ɍɌɂɅɂɁȺɐɂə

ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɞɥɹ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɩɨɜɬɨɪɧɨ�� ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ�� ɨɬɧɟɫɢɬɟ� ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɜ� ɩɭɧɤɬ� ɫɛɨɪɚ�
ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ɉɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɫɥɭɠɛɵ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɧɟɫɟɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�

ȿɫɥɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɟɝɨ�
ɜ�ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ���ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɢɬɶ�ɞɜɟɪɰɭ�
Ʉɨɪɩɭɫ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ� ɢ� ɞɜɟɪɰɚ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ� ɧɚ� ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ� ɛɵɬɨɜɵɯ� ɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɨɬɯɨɞɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�
ɦɟɫɬɧɨɣ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�� Ʉɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ� ɚɝɪɟɝɚɬ�� ɩɭɫɤɨ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ� ɪɟɥɟ��
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɦɨɝɭɬ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɥɨɦ�ɱɟɪɧɵɯ�ɢ�ɰɜɟɬɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɚɥɥɨɜ�ɢ�ɤɚɦɧɟɣ�

ȼɵɠɢɝɚɧɢɟ�ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɢ�ɞɜɟɪɟɣ�ɜɜɢɞɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɝɨɪɟɧɢɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�

Ʉɨɞ�ɨɲɢɛɤɢ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
Ɋ� ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɥɚɬɵ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ
Ɋ� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
Ɋ� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ

Ɋ�
ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
������ȼ��������ȼ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ����ȼ�
�������ȼ����������ȼ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ����ȼ�

Ɋ� ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ�ɫɢɥɵ�ɬɨɤɚ
Ɋ� Ɉɲɢɛɤɚ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ
Ɋ� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɩɥɚɬɵ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ
Ɋ�

�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɦɨɞɟɥɢ
ɇɋ���*�

Ⱦɜɟɪɰɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɧɚ���ɦɢɧɭɬɵ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɤɨɞ� ɨɲɢɛɤɢ� �ɫɦ�� ɬɚɛɥɢɰɭ� ɧɢɠɟ��� ȿɫɥɢ� ɧɚ� ɩɚɧɟɥɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɨ� ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɞɥɹ� ɟɟ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�
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